Entrevista a Luis Leon Saniez, Consultor de seguridad

.com.ar

"La seguridad es un proceso dinamico"

Luis Leon Saniez nacio en Buenos Aires en 1928. En
1949 egreso del colegio Militar de la Nacion como subte-
niente del arma de Comunicaciones y en 1963 como oficial
de informaciones de la escuela de inteligencia del Ejército.

Realizo varios cursos de la especialidad en los servicios
de seguridad e inteligencia de Israel y se desempefié como
gerente o asesor de seguridad en empresas nacionales y
extranjeras (Cap, Texas Instrument, Armetal, Bayer Argen-
tina y Aerolineas Argentinas entre otras).

Participo en la redaccion de la ley N° 24.059 de Seguri-
dad Interior -vigente en la actualidad-, y la ley N° 118 de
Empresas de Seguridad Privada.

Precursor en el dictado de cursos y seminarios que so-
bre esta materia se dictan en Argentina y autor de numero-
sos trabajos y conferencias sobre la especialidad.

- {Coémo se relaciona con la seguridad privada, des-
pués de tanto trabajar en la seguridad publica?

- Luego de haberme recibido de oficial en el ejército, tuve
la oportunidad de estudiar con los servicios de inteligencia
israelies y a mi regreso, con el apoyo de los jefes de ese
entonces, comencé a introducir una serie de conceptos
nuevos en seguridad, una vision mas global y hasta mas
filosofica de la problematica de seguridad. Antes de eso
estdbamos un poco alejados de la realidad en este tema.

- {Cuando comienza a aplicar sus conocimientos?

- Fundamentalmente cuando empiezo a desempefiarme
como Gerente de Seguridad de empresas muy importan-
tes, entre ellas Texas Instruments y Bayer. Ademas, poco
después de haber participado de un estudio de seguridad
relacionado con Aerolineas Argentinas fui invitado a llevar
adelante la seguridad para esa empresa.

- ¢Qué balance personal hace de esa experiencia?

- Entiendo por la cantidad de temas tan disimiles que
hubo que tratar en materia de seguridad, como el robo, el
hurto, el trafico de drogas o el contrabando, comencé a
ganar mas experiencia en diferentes aspectos. Una vez que
finalicé mi labor en Aerolineas, en 1994, dirigi por un tiem-
po una academia de capacitacion en seguridad argentino-
israeli que, lamentablemente, por una cuestion de costos
no se pudo mantener en el tiempo. Esto se produjo des-
pués del atentado a la AMIA. De alli en mas, me dediqué
exclusivamente a la docencia y a la elaboracion de manua-
les especificos para quienes se desempefan en el ambito
de la seguridad.

- {Como pueden definirse las especialidades dentro
de la seguridad?

- A ese respecto pasa algo muy curioso: un 30% de los
conocimientos son tedricos mientras que el 70% restante

se adquieren con la practica. Estamos hablando de delin-
cuentes, gente imaginativa y que dispone de medios. En-
tonces, el profesional de seguridad tiene que estar perma-
nentemente acomodandose a las nuevas modalidades de-
lictivas para poder combatirlas. Cuando uno encara esta
funcion, entonces, tiene que ser polifacético, no encasillar-
se en una especialidad.

- ¢En que caso es necesario el especialista, entonces?

Cuando uno esta en un objetivo como Aerolineas Argenti-
nas, por ejemplo, debe conocer de robos, de hurtos, de tra-
fico de drogas, de fraudes... Todo esto hace que el profesio-
nal deba conocer la seguridad en general. Eso no quita la
existencia del profesional en determinado tema que, en de-
terminada situacion, asesore al personal que deba resolver
un tema puntual. Quien tiene una buena cosmovision de la
problematica de seguridad puede resolver cualquier circuns-
tancia pero debe tener la humildad de consultar al especia-
lista cuando la situacion escapa a su conocimiento.

- {Cual es su vision de la seguridad en la actualidad?
- Creo que en Argentina la inseguridad es un problema
progresivo, falta la concepcién politica de lo que es la se-
guridad en el mundo actual. La seguridad no es tan dificil ni
compleja, si multidisciplinaria. Sin lugar a dudas, el eje de
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la seguridad en el mundo, esta en mantener una fuerza
policial bien entrenada, con un alto codigo de ética; tecno-
logia actualizada permanentemente y una legislacion apli-
cable, que sancione correcta y eficazmente a quien delin-
que. Si no se cumplen esas premisas, sin dudas la seguri-
dad sera poco garantizable.

- ¢Con la aplicacion de esos conceptos alcanza?

- En seguridad todo es solucionable siempre que se ten-
ga en cuenta que el delincuente cambia permanentemente
su metodologia a la par que aumenta la sofisticacion de
sus recursos. La seguridad es sin dudas un proceso dina-
mico y los encargados de mantenerla no pueden quedarse
en viejas metodologias ni conceptos. A eso hay que sumar-
le la globalizacion, que permite la actualizacion permanente
tanto para unos como para otros.

- ¢Cual considera que es el segmento delincuencial
que mas crecio?

- Creo que la violencia juvenil esta agravandose en todo el
mundo, pero es un problema indiscutiblemente cultural mas
que de seguridad. Siempre miramos al otro bando pero nun-
ca nos miramos nosotros mismos. Si la estructura de seguri-
dad, en términos generales, es débil l6gicamente se fracasa
en la prevencion y se produce el aumento de la delincuencia.
Y en esto mucho tienen que ver la educacion.
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